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Zukunft Personal
und Beschdftigung






Wie steht es um die Innovationskultur in Unternehmen?

Der Goinger Kreis führt im Rahmen der „Initiative Zukunft Personal & Beschäftigung“ eine Befragung und damit auch einen Check für Sie zum Thema Innovationskultur in Unternehmen und Organisationen durch. Im Fokus stehen dabei nicht Themen wie FuE-Budgets, sondern der Faktor Mensch im Innovationsprozess.

Mit der Befragung wenden wir uns an Manager, die als Geschäftsführer, Vorstände oder leitende Angestellte die Innovationskultur des eigenen Unternehmens beurteilen sollen.

Das Ziel der Befragung ist es, die Innovationskultur anhand von vier Themenblöcken zu untersuchen und spezifische Innovationsprofile zu identifizieren. Gleichzeitig liefert die Befragung Aussagen über die Rolle des Faktors Mensch im Innovationsprozess.

	Der Begriff „Innovation“ wird in der Befragung bewusst umfassend verwendet. Er beinhaltet keineswegs nur bahnbrechende Erfindungen, die eins zu eins ein neues Endprodukt und Geschäft bilden. Die Innovation kann sich auch auf Teile eines Produktes oder auf die Verbesserung unternehmensinterner Prozesse beziehen. Selbstverständlich geht es nicht nur um technische Innovationen, sondern auch um Innovationen im Dienstleistungsbereich. Bei der Bewertung der Innovationskultur wird allerdings vorausgesetzt, dass es nicht bei der reinen Idee oder Innovation bleibt, sondern dass eine den jeweiligen Zielen und Handlungsmöglichkeiten entsprechende erfolgreiche Realisierung angestrebt wird. Unter „Innovationskultur“ wird eine Summe von Kennzeichen verstanden, die den Beitrag des Faktors Mensch in den verschiedenen Stadien des Innovationsprozesses stärken.


Die Teilnehmer der Befragung bekommen nach Auswertung aller Fragebögen eine Zusammenfassung der Ergebnisse zugesendet. Sie erhalten so Aufschluss über die Einschätzung der Stärken und Schwächen aus Sicht anderer Unternehmen und können diese als Benchmark für Ihr eigenes Unternehmen heranziehen. 

Wir versichern Ihnen, dass Ihre Angaben im Einklang mit den internationalen Marktforschungsrichtlinien (ESOMAR) sind, vertraulich behandelt werden, nicht an Dritte weitergegeben werden und nur in anonymisierter Form in die Analyse einfließen.

Die Befragung dauert in etwa 30 Minuten. 

Bitte zurücksenden an: info@goinger-kreis.de
1.
Informationen zum Unternehmen

	Welchem der unten angegebenen Wirtschaftsbereiche ist Ihr Unternehmen zuzuordnen?

	Produzierendes Gewerbe (z.B. Bergbau, Energie und Wasserversorgung, Bau)
	 FORMCHECKBOX 


	Verarbeitendes Gewerbe ( z.B. Bekleidungsindustrie, Maschinenbau, Fahrzeugbau)
	 FORMCHECKBOX 


	Finanz- und andere Dienstleistungen (z.B. Banken, Versicherungen, IT-Dienstleistungen)
	 FORMCHECKBOX 


	Sonstige
	 FORMCHECKBOX 


	Bitte nennen Sie uns die genaue Bezeichnung Ihrer Branche:

     
     
	


	Unternehmensgröße

	Unternehmensumsatz (in Euro)*

Geschäftsjahr 2007:
Geschäftsjahr 2008:      

	Mitarbeiter*

Geschäftsjahr 2007:      
Geschäftsjahr 2008:      

	*Hinweis: Wenn sich Ihre Einschätzungen nur auf einen Teil (etwa eine Geschäftseinheit oder einen Standort) Ihres Unternehmens beziehen, geben Sie dies bitte hier entsprechend an.

Bezeichnung des Unternehmensteils:

     
     


	Welche Position nehmen Sie in Ihrem Unternehmen ein?

	Geschäftsführer
	 FORMCHECKBOX 


	Vorstand (bitte nennen Sie den Bereich) 
	 FORMCHECKBOX 


	Leiter Personalwesen/Human Resources
	 FORMCHECKBOX 


	Sonstige Leitende Angestellte 
Bitte nennen Sie den Unternehmensbereich, dem Sie zugehören (z.B. Forschung u. Entwicklung, Einkauf, Produktion, Marketing)

     
     
	 FORMCHECKBOX 



Auf den folgenden Seiten möchten wir Sie bitten einzuschätzen, wie sehr die aufgeführten Aussagen auf Ihr Unternehmen zutreffen.
2.
Innovationstypus

	
	Diese Aussage trifft bezogen auf unser Unternehmen

	 
	gar nicht 
	völlig

	
	zu
	zu

	 
	1
	2
	3
	4
	5

	Innovationen sind für unser Unternehmen sehr wichtig.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Wir haben eine sehr starke Innovationskultur.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Fokus der Innovation

	Innovation dient der Weiterentwicklung bestehender Produkte oder Dienstleistungen.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Innovation dient der Entwicklung neuer Produkte oder Dienstleistungen.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Innovation dient der Erschließung neuer Märkte.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Innovation dient der Prozessverbesserung.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Messung von Innovation
	Ja
	Nein

	Messen Sie die Innovationsfähigkeit in Ihrem Unternehmen?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Wenn ja, welche der Kriterien sind bei der Messung von Bedeutung (bitte ankreuzen)?

	Anzahl der Patentanmeldungen
	 FORMCHECKBOX 

	

	Anzahl der eingereichten Ideen und Verbesserungsvorschläge
	 FORMCHECKBOX 

	

	Entwicklungsdauer neuer Produkte
	 FORMCHECKBOX 

	

	Anzahl oder Wertbeitrag neuer Geschäftsideen
	 FORMCHECKBOX 

	

	Höhe des Forschungsbudgets
	 FORMCHECKBOX 

	

	Weitere Bemessungsgrundlagen?
	
     
     
     
     


3.
Qualifikation 

	
	Die Aussage trifft bezogen auf unser Unternehmen

	
	gar nicht                                               völlig     
zu                                                               zu  

	 
	1
	2
	3
	4
	5

	3.1 Allgemeine Prozesse

	Es gibt standardisierte Prozesse zur Auswahl neuer Mitarbeiter.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Diversity (z.B. Alter, Fachrichtung) ist ein Kriterium bei der Personalauswahl.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Innovationsfähigkeit ist ein Kriterium bei der Potenzialeinschätzung.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Die Erwartungen neuer Mitarbeiter sind bekannt (z.B. Arbeitsplatzsicherheit).
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Es werden Referenten aus branchenfremden Wissensgebieten eingeladen.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Wir beteiligen uns an innovationsorientierten Netzwerken und Initiativen.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Unsere F&E-Bereiche kooperieren mit Hochschulen/Fachhochschulen.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	3.2 Die Rolle von Führungskräften

	Führungskräfte müssen unterschiedliche Funktionsbereiche kennen lernen.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Führungskräfte nehmen regelmäßig an externen Veranstaltungen teil.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Innovations- und Kreativitätstechniken gehören zur Managementqualifizierung.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Bei Führungskräften wird Wert gelegt auf:

	Breite Allgemeinbildung
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Breite Interessen
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Hohe Analysekompetenz
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Hohe Kommunikationskompetenz
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Hohe Sozialkompetenz
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Fähigkeit zum Perspektivwechsel
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Fähigkeit, von der „Isolation“ in Gruppen zu wechseln
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Bedürfnis, Dinge zu hinterfragen (Verlassen sich nicht auf Erfolge) 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Fähigkeit, andere Menschen dazu zu bringen, ihr Wissen zu teilen
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



	
	Die Aussage trifft bezogen auf unser Unternehmen

	
	gar nicht                                               völlig     
zu                                                               zu  

	 
	1
	2
	3
	4
	5

	3.3 Die Rolle von Innovatoren*

	Es existieren Prozesse zur Identifikation und Auswahl von Innovatoren.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Es gibt spezielle Weiterbildungsprogramme für Innovatoren.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Es gibt spezielle Netzwerke für Innovatoren.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Bei Innovatoren wird Wert gelegt auf:

	Breite Allgemeinbildung
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Breite Interessen
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Hohe Analysekompetenz
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Hohe Kommunikationskompetenz
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Hohe Sozialkompetenz
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Fähigkeit zum Perspektivenwechsel
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Fähigkeit, von der „Isolation“ in Gruppen zu wechseln
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Bedürfnis, Dinge zu hinterfragen (Verlassen sich nicht auf Erfolge) 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Fähigkeit, andere Menschen dazu zu bringen, ihr Wissen zu teilen
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



* Innovatoren: Mitarbeiter mit einer hohen Innovations- und Erneuerungsfähigkeit
4.
Klima

	
	Die Aussage trifft bezogen auf unser Unternehmen

	
	gar nicht                                               völlig     
zu                                                               zu  

	 
	1
	2
	3
	4
	5

	Ein Veränderungsvorschlag genießt einen natürlichen Vertrauensvorschuss. 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Es ist akzeptiert, dass sich Mitarbeiter und Führungskräfte für einige Stunden zusammensetzen und Brainstorming betreiben, ohne dass die sofortige Umsetzbarkeit der Idee im Vordergrund steht.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Zielvereinbarungen dienen als Antrieb zur Verbesserung, nicht zur Kontrolle.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Die administrativen Regelungen unterstützen das Vertrauen in die Mitarbeiter (z.B. Vertrauensarbeitszeit, uneingeschränkte Internetnutzung).
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Teams werden bewusst unter dem Gesichtspunkt der Innovationsförderung zusammengesetzt (z.B. Interdisziplinarität).
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Die Arbeitsplatzgestaltung fördert den Wissensaustausch (z.B. offene Architekturen, Kaffeeecken).
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Mitarbeiter, deren Innovationsprojekte gescheitert sind, werden demonstrativ gut behandelt.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Auch kleine Innovationen sind gefragt.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Der Entscheidungs- und Handlungsspielraum der Mitarbeiter ist angemessen. 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



5.
Prozess

	
	Die Aussage trifft bezogen auf unser Unternehmen

	
	gar nicht                                               völlig     
zu                                                               zu  

	 
	1
	2
	3
	4
	5

	Die Mitarbeiter kennen die Bedeutung der Innovation für das Unternehmen.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Die Unternehmensleitung betont die Bedeutung von Innovation und steht spürbar für dieses Thema ein.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Es gibt Anreizsysteme für Innovation, die über das betriebliche Vorschlagwesen hinausgehen.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Die Weitergabe und Nutzung von Wissen wird durch Systeme unterstützt (z.B. Intranet, Wissensdatenbanken).
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Das Thema Innovation ist systematischer Bestandteil von Zielvereinbarungen.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Wir betreiben Plattformen und Instrumente für internes Unternehmertum (z. B. Intrapreneurship-Programme, Skunk works, internes Venture Capital).
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Interne Best-Practices werden aktiv gesucht und intern vermarktet.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	In internen Medien wird regelmäßig über Innovations- und Veränderungsprozesse berichtet.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Auch kritische Aspekte von Innovation werden in internen Medien offen angesprochen.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



6.
Veränderungen

	
	Die Aussage trifft bezogen auf unser Unternehmen

	
	gar nicht                                              völlig     
zu                                                               zu

	
	1
	2
	3
	4
	5

	Es gibt eine Vernetzung zwischen der Planung von Forschung und Entwicklung und den möglichen Auswirkungen auf die Human Ressource.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Es gibt eine frühzeitige Diskussion über benötigte Kompetenzen und Ressourcen, so dass man seitens der Personalplanung rechtzeitig Vorsorge treffen kann.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Den Mitarbeitern sind zukünftige Veränderungen des Geschäftes so bewusst, dass sie aus eigener Initiative handeln können.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Unser Unternehmen besitzt ein klares Bild hinsichtlich: 

	- der Alterstruktur der Schlüsselkräfte 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	- der Qualifikationen, die in der angestrebten Zukunft benötigt werden
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	- der Verweildauer von Schlüsselkräften auf Funktionen
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	- der interdisziplinären Projektteamzusammensetzung
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	- der interkulturellen Projektteamzusammensetzung
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Es wird proaktiv analysiert, welche Unternehmensbereiche (z.B. Produktion, Vertrieb) von Veränderungen betroffen sein werden. 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Es wird proaktiv analysiert, welche Widerstände und Folgekosten durch Veränderungen verursacht werden können.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Die durchgeführten Analysen dienen auch der Ableitung rechtzeitiger Umschulungs- und Weiterqualifizierungsprogramme.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



Umgang mit Ergebnissen:

Im Namen des Goinger Kreises bedanken wir uns recht herzlich für Ihre Teilnahme an der Befragung. 

Durch Ihre Rückmeldung tragen Sie dazu bei, dass wir die Datenbasis auf eine breitere Grundlage stellen können. 

Wir möchten Sie bitten, den Fragebogen per Email an info@goinger-kreis.de zu senden. 

Natürlich möchten wir auch Sie an den Ergebnissen teilhaben lassen und senden Ihnen daher gerne eine Zusammenfassung der Ergebnisse zu.

Bitte geben Sie bei Interesse Ihre Email-Adresse an:

     
     
     
     
