Gefliichtete im Unternehmen: Chance oder Risiko?
Herausforderungen und Empfehlungen

Unternehmen miussen ... Unternehmen konnen ...

A ... Qualifikationsniveau und Kompe- @ ... zur Auswahl eigenschaftsorientierte
tenzen der Geflichteten erfassen. J Verfahren anwenden.

& ... Sprachbarrieren der Gefllichteten @ ... Sprachfahigkeit férdern durch Mal3-
uberwinden. o ‘ nahmen wie Sprachpaten, Mentoren, etc.

& ... Vorurteile in der Belegschaft @ ... interkulturelle Trainings anbieten und
adressieren und abbauen. A‘ eine offene Unternehmenskultur fordern.

A ... das unterschiedliche Verstandnis von @ ... schrittweises Onboarding anbieten und
Arbeit der Gefluchteten adressieren. ‘ aum fur Interaktionen schaffen.

& ... Investitionen tatigen — @ ... Pilotprojekte durchfihren um positive
mit ungewissem Ausgang. e | Effekte erfahrbar zu machen.
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Fahrplan zur Integration von Gefliichteten im Unternehmen
20 Schritte zum Erfolg

nStrategische Relevanzklaren mAuswahI durchfihren

nZieIe fur das Unternehmen ableiten mGeﬂUchtete bei blrokratischem Aufwand unterstitzen
nVerantwortIichkeiten und Ressourcen festlegen mSchrittweises Onboarding inklusive Mentoring
nKonkrete MalRnahmen definieren m Interkulturelle Trainings durchfiihren

nZieIe und MaRRnahmen intern kommunizieren mFérderbedarfdurch FK erfassen

nExternes Netzwerk (z.B. Initiativen) aufbauen mQualiﬁzierungsmaBnahmen anbieten

Anforderungsanalyse geeigneter Positionen durchfiihren B@ Kulturelle Vielfaltim Unternehmen férdern

nAuswahlverfahren richtig gestalten mErfolge und Herausforderungen intern kommunizieren
nFUhrungskréﬁe (FK) schulen mEntwickIungsstand durch FK erfassen (nach 6 Monaten)
mGeﬂUchtete uberexternes Netzwerk ansprechen mEvaIuation des Vorgehens und ggf. Anpassung

®

oinger Kreis
zukantirersonal -  LEUPHANA
und Beschdftigung UNIVERSITAT LUNEBURG

Ein Gemeinschaftsprojekt des Goinger Kreises e.V. und des Lehrstuhls fur Wirtschaftspsychologie der Leuphana Universitat Liineburg.



